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Apresentacao

O Nucleo de Estudos, Pesquisa e Extensao em
Agroecologia e Agricultura Familiar e Camponesa -
Agrofamiliar foi criado em 2009, com o objetivo de
fomentar a discussdo e a troca de experiéncias sobre
tematicas relacionadas a agroecologia, com foco no apoio
aos agricultores familiares nos processos de transicao
agroecologica. O Agrofamiliar atua com a Agroecologia,
uma ciéncia que utiliza principios ecologicos para estudar,
planejar e manejar sistemas agricolas de forma
sustentavel, visando a produtividade economica, a justica
social e a preservacao ambiental. Suas agdes sao
realizadas de forma integrada, envolvendo pesquisa,
ensino e extensao, com a participacao de estudantes de
graduagao, pos-graduagao e parceiros, incluindo
movimentos sociais, ONGs e outras instituicoes.

Com o Nucleo Agrofamiliar, estao integrados o periodico
cientifico Brazilian Journal of Agroecology and
Sustainability - BJAS, a Editora Agrofamiliar e o Centro
Vocacional Tecnologico de Producdao Organica e
Agroecologia Agrofamiliar, atuando nos campos do Mundo
do Trabalho, Associativismo e Cooperativismo, Economia
Solidaria, Agricultura Familiar e Agroecologia, Meio
Ambiente e Mudangas Climaticas e Educagao Popular,
promovendo desenvolvimento com sustentabilidade,
inclusao e justica socioambiental.




Introducao

Esta cartilha foi desenvolvida com o objetivo de
desmistificar o cooperativismo, apresentando-0 nao
apenas como um modelo de negocio, mas como uma
filosofia de vida capaz de transformar comunidades e
economias. Atraves de uma linguagem acessivel, mas
embasada em principios solidos, exploraremos 0s
fundamentos, a historia, os tipos, os beneficios e o0s
desafios inerentes a essa forma de organizagao que preza
pela colaboracao e pela equidade.

O cooperativismo € uma alternativa potente para quem
busca construir um futuro mais justo e sustentavel, onde o
sucesso coletivo precede o individual, e a cooperacao € a
chave para o0 desenvolvimento. Convidamos voce a
mergulhar neste universo e descobrir como o0s valores de
autoajuda, autorresponsabilidade, democracia, igualdade,
equidade e solidariedade podem impulsionar o progresso
em diversas areas da sociedade.

Aproveite a leitura e inspire-se para ser parte dessa
transformacao!




O Queé
Cooperativismo?

O cooperativismo pode ser definido como um modelo
socioeconémico e cultural fundamentado na colaboracao e
na uniao de pessoas com interesses e necessidades
comuns. Seu proposito principal ndo e o lucro individual,
mas sim a satisfacao das aspiragoes de seus membros por
meio da autogestao e da ajuda mutua. Em uma
cooperativa, todos os participantes sao, ao mesmo tempo,
donos e usuarios dos servigos ou produtos oferecidos.
Diferentemente das empresas ftradicionais, que visam
prioritariamente o retorno financeiro para acionistas, as
cooperativas operam com base em valores eticos e
morais, como a honestidade, a transparéncia, a
responsabilidade social e o cuidado com o proximo. Essa
estrutura permite que decisoes sejam tomadas de forma
democratica, onde cada membro possui igual poder de
voto, independentemente do capital investido.

O cooperativismo se manifesta em diversas areas, desde o
setor financeiro até a produgdo agricola, passando por
habitacdo, saude e educacdo. Sua esséncia reside na
crenca de que, trabalhando juntos, os individuos podem
alcancar objetivos que seriam inatingiveis por conta
propria. E uma demonstracdo pratica de que a
solidariedade pode gerar prosperidade e bem-estar
coletivo.




Principios do
Cooperativismo

Os principios cooperativistas sao as diretrizes que as
cooperativas em todo 0 mundo utilizam para colocar seus
valores em pratica. Definidos e revisados pela Alianga
Cooperativa Internacional (ACI), esses sete principios
universais orientam a forma como as cooperativas se
organizam, operam e se relacionam com seus membros e
com a comunidade. Compreende-los e fundamental para
entender a natureza do movimento cooperativista.




Principios do
Cooperativismo

1. Adesao Voluntaria e Livre

As cooperativas sao organizagoes voluntarias, abertas a
todas as pessoas aptas a utilizar seus servigos e dispostas
a aceitar as responsabilidades da associagao, sem
discriminagcao de género, social, racial, politica ou religiosa.
Isso significa que ninguém € forgcado a fazer parte de uma
cooperativa, e a entrada ou saida € uma decisao pessoal
do individuo.




Principios do
Cooperativismo

2. Gestao Democratica pelos Membros

As cooperativas sao organizacoes democraticas,
controladas por seus membros, que participam ativamente
na formulacéo de suas politicas e na tomada de decisdes.
Homens e mulheres, eleitos como representantes, sao
responsaveis perante os membros. Nas cooperativas de
primeiro grau, os membros tém igual direito de voto (um
membro, um voto). Nas cooperativas de outros graus, a
organizacao tambem e feita de maneira democratica.




Principios do
Cooperativismo

3. Participacao Economica dos Membros

Os membros confribuem equitativamente para o capital de
suas cooperativas e o controlam democraticamente. Parte
desse capital e, normalmente, propriedade comum da
cooperativa. Normalmente, os membros recebem uma
remuneragao limitada sobre o capital integralizado, se
houver. Eles destinam os excedentes para um ou mais dos
seguintes propodsitos: desenvolvimento da cooperativa,
talvez por meio da criacao de reservas, parte das quais
sao indivisiveis; beneficio dos membros na proporgao de
suas transagoes com a cooperativa, e apoio a outras
atividades aprovadas pelos membros.
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Principios do
Cooperativismo

4. Autonomia e Independéncia

As cooperativas sao organizagées autdbnomas, de
autoajuda, controladas por seus membros. Se elas firmam
acordos com outras organizacgoes, incluindo governos, ou
buscam capital de fontes externas, fazem-no em termos
gque assegurem o controle democratico por seus membros
e mantenham sua autonomia cooperativista.




Principios do
Cooperativismo

5. Educacao, Formacao e Informacgao

As cooperativas promovem a educacao € a formacgao de
seus membros, dos representantes eleitos, dos gerentes e
dos empregados, de modo que eles possam contribuir
efetivamente para o0 desenvolvimento de suas
cooperativas. Eles informam o publico em geral,
particularmente os jovens e os lideres de opiniao, sobre a
natureza e os beneficios da cooperacao.
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Principios do
Cooperativismo

6. Intercooperacao

As cooperativas servem seus membros de maneira mais
eficaz e fortalecem o0 movimento cooperativista
trabalhando juntas por meio de estruturas locais, regionais,
nacionais e internacionais. Esse principio incentiva a
colaboragado entre as proprias cooperativas, criando uma
rede de apoio mutuo e fortalecendo o movimento como um
todo.

7. Interesse pela Comunidade

As cooperativas trabalham para o desenvolvimento
sustentavel de suas comunidades por meio de politicas
aprovadas por seus membros. Isso demonstra o
compromisso das cooperativas em ir aléem de seus
proprios membros, contribuindo para o bem-estar social,
economico e ambiental das regides onde estao inseridas.

Afea Os Exemplo de iniciativa
Atuacgao P
As cooperativas educacionais buscam oferecer um ensino de
Educacéo qualidade, muitas vezes com maior participagdo dos pais e da
comunidade, e com foco em valores cooperativistas.

No setor de salde, as cooperativas s&o essenciais para oferecer

Saude acesso a servigos de qualidade e valorizar os profissionais da
area.

As cooperativas ambientais se destacam pela promogéo da

sustentabilidade, gestéo de residuos e busca por préticas mais
ecoldgicas.

Meio
Ambiente

Na area cultural, as cooperativas permitem que artistas e
Cultura profissionais do setor se unam para promover suas atividades,
garantir direitos e democratizar o acesso a arte.




Educacao
. Coeducar (Cooperativa Educacional de Vigosa - MG):
Fundada em 1992, essa cooperativa busca uma
formacao humanista e cidada, incentivando a
participacao dos pais na vida escolar. Desde 2011,

funciona em sede propria.

. Colégio Coopel (Cooperativa Educacional de Leme -
SP): Criada em 1994 por um grupo de pais, o Colégio
Coopel associa valores eticos e morais a formacao
académica, com énfase na corresponsabilidade.

+ Coopeducar (Cooperativa Educacional de Santo
Antonio de Jesus - BA): Desde 1991, a Coopeducar
promove uma educagao democratica, priorizando a
coletividade e a formacgao para o exercicio da
cidadania.

Saude

. Unimed (Unido dos Meédicos): Talvez a mais
conhecida no Brasil, a Unimed € uma gigante do
cooperativismo de saude. Presente em mais de 80%
do territério nacional, € formada por cerca de 345
cooperativas médicas e mais de 116 mil médicos
cooperados, atendendo milhces de beneficiarios.
Nasceu da iniciativa de medicos que buscavam evitar
a intermediagcao e ampliar o acesso aos servigos de

salde.
. Uniodonto: E a maior rede de atendimento em planos
odontologicos do mundo e a primeira do Brasil,

exclusivamente formada por cirurgioes-dentistas. Com
cerca de 22 mil profissionais cooperados em 117

singulares, a Uniodonto atende milhoes de usuarios.




Meio Ambiente

+ Cooperativas de reciclagem: Existem diversas
cooperativas de catadores de materiais reciclaveis em
todo o Brasil. Elas desempenham um papel crucial na
economia circular, injetando bilhdes na economia
através da comercializagao de materiais reciclaveis e
gerando renda para milhares de catadores. Muitas
dessas cooperativas contam com parcerias com
empresas e programas de apoio para otimizar suas
operacoes e inclusao. Veja exemplos em Sanep
(Pelotas/RS)

« Coopersystem (ESG no cooperativismo): Embora
seja uma cooperativa de solucoes em TI, a
Coopersystem €& um exemplo de como o
cooperativismo, de forma geral, tem se alinhado aos
principios ESG (Ambiental, Social e Governanga). O
sistema OCB (Organizagao das Cooperativas
Brasileiras) tem promovido Iiniciativas para que as
cooperativas do pais contribuam para as metas
climaticas globais.

Cultura

. Cooperativa Paulista de Teatro (CPT): Fundada em
1979, a CPT é uma das maiores e mais importantes
cooperativas de teatro da Ameérica Latina. Ela €
referéncia na valorizacao da classe artistica e na
producao e difusao teatral.

. Cooperativa Brasileira de Circo: Atua para fortalecer
a arte circense, promovendo a uniao dos artistas, a
troca de conhecimentos e a valorizagao do circo como
expressao cultural.




Breve Historico do
Cooperativismo

As cooperativas, remontam da pratica de ajuda mutua em
comunidades antigas, adquiriu sua forma moderna no
seculo XIX, impulsionado pela Revolugao Industrial
(Rios, 2008). O marco de seu desenvolvimento € a
Sociedade Equitativa dos Pioneiros de Rochdale,
fundada em 1844 na Inglaterra por um grupo de 28
teceloes.

Seu proposito era adquirir alimentos a precos justos e com
qualidade assegurada, e eles estabeleceram os principios
fundamentais que regem o movimento até hoje: adesao
voluntaria e livre, gestao democratica e distribuicao de
excedentes.

A partir de entao, a ideia expandiu-se rapidamente pela
Europa e, posteriormente, pelo mundo. No Brasil, o
movimento cooperativista comecou a consolidar-se no
final do seculo XIX e inicio do seculo XX, impulsionado
primariamente pelos setores agricola e de credito.
Atualmente, representa uma forga econdmica global
significativa, presente em diversos paises e multiplos
setores.




Tipos de Cooperativas

O movimento cooperativista adapta-se a diversas
necessidades, mantendo  principios comuns e
apresentando finalidades variadas (CREDICITRUS, 2023).
Os principais tipos de cooperativas incluem:

1.Creédito: Instituicoes financeiras nao-lucrativas que
oferecem servicos bancarios, promovendo O
desenvolvimento local e acesso ao credito.

2.Agropecuarias: Reunem produtores rurais para
olimizar a compra de Insumos € a comercializagao,
fortalecendo sua posi¢ao no mercado.

3.Consumo: Associados adquirem bens e servigos em
volume, buscando melhores precos e qualidade.

4. Trabalho: Profissionais de uma mesma area oferecem
servicos em conjunto, garantindo condicoes justas e
partilha de resultados.

5.Habitacionais: Visam a constru¢ao ou reforma de
moradias a  custos  acessiveis, eliminando
intermediarios.

6.Saude: Reunem profissionais ou usuarios para prover
acesso a servigos de saude de qualidade a precos
justos.

7.Educacionais: Gerenciadas pela comunidade escolar,
oferecem ensino de qualidade com foco em valores
cooperativistas.

8.Infraestrutura: Oferecem servicos essenciais, como
energia e saneamento, em areas com acesso limitado. o



Beneficios do
Cooperativismo

O cooperativismo promove a uniao e a colaboracgao,
gerando beneficios que impactam positivamente nao
apenas os membros, mas também a economia e a
sociedade como um todo. Esses beneficios vao além do
aspecto financeiro, abrangendo dimensdes sociais,
ambientais e de desenvolvimento local.

1. Beneficios Econdémicos

1.Poder de Barganha:

. Juntos, os membros conseguem negociar melhores
precos para comprar insumos e vender produtos.

2. Distribuicao Justa dos Lucros:

. Os lucros sao divididos conforme a participacao de
cada um, garantindo justica.

3.Reducao de Custos:

« A compra em grupo e o compartiihamento de recursos
ajudam a diminuir os custos.

4.Acesso a Crédito:

« Cooperativas de credito oferecem emprestimos com
taxas mais justas, apoiando pequenos
empreendedores.

0.Geracao de Empregos e Renda:

« Fortalecendo a economia local, as cooperativas criam
empregos e melhoram a renda da comunidade.




DISCUSSAO E DECISAO

/[ N/ SENOS UNIRMOS,
(/) [ PODEMOS COMPRAR
%5 INSUMOS MAIS

BARATOS E VENDER
MELHOR A PRODUCAO!

MAS COMO VAMOS / CADAUMTEM UM \
DECIDIR O PRECO (  VOTO, CERTO? VAMOS

\ JUSTO PARA TODOS? / DECIDIR JUNTOS,  /

. DEMOCRATICAMENTE! /
£ -




2. Beneficios Sociais

1.Fortalecimento da Comunidade: As cooperativas
promovem o senso de pertencimento e a coesao social,
engajando os membros no desenvolvimento local.

2.Desenvolvimento Humano: Através dos principios de
educacao e formacgao, as cooperativas investem no
aprimoramento das habilidades de seus membros e na
formacgao de liderancas.

3.Inclusao Social: O modelo cooperativista € naturalmente
inclusivo, oferecendo oportunidades para grupos que
podem estar a margem do mercado de trabalho
tradicional ou do sistema financeiro convencional.

4.Decisao Democratica: O principio de "um membro, um
voto" assegura que todos tenham voz nas decisoes,
independentemente de sua condicao econdmica,
promovendo a igualdade.

3. Beneficios Ambientais
Sustentabilidade: Muitas cooperativas, especialmente as
agropecuarias, adotam praticas de producao sustentavel,
visando a conservacao dos recursos naturais e a
responsabilidade ambiental.

Economia Circular: O modelo cooperativista pode incentivar
a reutilizacao, a reciclagem e a redugao de residuos,
contribuindo para uma economia mais circular e menos
extrativista.

Conscientizacgao: A educacao cooperativista
frequentemente inclui a conscientizacao sobre a
importancia da sustentabilidade e do impacto ambiental das
atividades economicas.




RESULTADO DO TRABALHO
COOPERATIVO

OLHEM SO
O QUE
CONSEGUIMOS |
A\  JUNTOS!

o — . W
=

/" A QUALIDADE \
MELHOROU MUITO,
E O VOLUME

E O RESULTADO \
DO NOSSO ESFORCO

E DA NOSSA
ORGANIZACKO! /.

NUNCA TERIAMOS
ALCANCADO
"\ 1SSO SOZINHOS!




Desafios e Oportunidades

Embora o cooperativismo apresente inumeros beneficios e
um modelo organizacional robusto, ele tambem enfrenta
desafios inerentes a sua natureza e ao ambiente de
mercado em que esta inserido. Contudo, esses desafios
muitas vezes se ftraduzem em oportunidades de
crescimento e aprimoramento.

1. Desafios

. Gestao e Governanga: Manter a gestao democratica
em grandes cooperativas pode ser complexo. A
profissionalizacao da gestao, sem perder a esséncia
dos principios cooperativistas, € um desafio constante.

. Capitalizagao: A captacao de recursos pode ser
limitada, pois o capital € majoritariamente dos
membros, e a remuneragao sobre ele e limitada. Isso
pode dificultar grandes investimentos ou a expansao.

. Concorréncia de Mercado: As cooperativas operam em
mercados competitivos, muitas vezes enfrentando
grandes corporacoes com maior poder de investimento
e marketing.

. Educacdo e Engajamento dos Membros: E
fundamental manter os membros informados,
educados sobre os principios cooperativistas e
engajados nas decisdes, 0 que exige esforgo continuo.

. Questdes Legais e Regulatorias: A legislacao sobre
cooperativas varia e pode ser complexa, exigindo
conformidade e adaptacao a diferentes arcaboucos
legais.




1. Oportunidades

- Mercado em Crescimento: A crescente busca por
consumo consciente, produtos locais e modelos de
negocio mais justos cria um terreno fertii para o
crescimento do cooperativismo.

« Inovacao e Tecnologia: O uso de novas tecnologias
pode otimizar a gestao, a comunicacgao e as operacoes
das cooperativas, tornando-as mais eficientes e
competitivas.

. Parcerias Estratégicas: A intercooperagao, um dos
principios fundamentais, abre portas para parcerias
entre cooperativas e com outras organizagoes,
fortalecendo a rede e o alcance do movimento.

« Atracao de Novos Talentos: A proposta de valor social
e os principios éticos do cooperativismo podem atrair
jovens profissionais € empreendedores que buscam
um proposito maior em seu trabalho.

. Reconhecimento Governamental: Em muitos paises, ha
um crescente reconhecimento do papel das
cooperativas no desenvolvimento socioeconomico,
resultando em politicas de apoio e incentivo.

O enfrentamento dos desafios com planejamento
estrategico e a exploracao das oportunidades com
inovagao e colaboracdo sao cruciais para que o0
cooperativismo continue prosperando e expandindo seu
impacto positivo no mundo.




Como Participar ou Criar
uma Cooperativa

Participar ou criar uma cooperativa € uma forma concreta de
aplicar os principios de colaboracao e autoajuda na sua vida
e na sua comunidade. Se voce se identifica com os valores
cooperativistas, ha caminhos claros para se envolver.

« Como Participar de uma Cooperativa Existente.

1.1dentifique seu Interesse: Pense em qual setor uma
cooperativa poderia beneficia-lo (credito, consumo,
trabalho, saude, etc.).

2.Pesquise Cooperativas Locais: Busque cooperativas na
sua regiao ou setor de interesse. Consulte federacgoes e
associagoes de cooperativas (ex: OCB no Brasil).

3.Entre em Contato: Procure a cooperativa e informe-se
sobre os requisitos para se tornar membro. Geralmente,

ha um processo de adesao e a necessidade de
integralizar uma cota-parte (uma pequena contribuicao
de capital).

4 Participe Ativamente: Uma vez membro, engaje-se nas
assembleias, vote, acompanhe as decisoes e utilize os
servicos da cooperativa. Sua participacao e fundamental
para a saude da organizacgao.




« Como Criar uma Nova Cooperativa

A criagao de uma cooperativa exige planejamento e o
cumprimento de algumas etapas essenciais:

1.ldentifigue uma Necessidade Comum: Um grupo de
pessoas deve ter uma necessidade ou interesse em
comum gue possa ser resolvido de forma cooperativa.

2.Relina o Grupo Fundador: E preciso um nimero minimo
de pessoas (geralmente 20 para cooperativas tradicionais,
mas pode variar por tipo e legislagao) com o mesmo
proposito.

3.Estude a Viabilidade: Realize um estudo para verificar a
viabilidade econdmica, social e tecnica da cooperativa.

4.Elabore o Estatuto Social: Este € o documento que rege a
cooperativa, definindo seus objetivos, regras de adesao,
funcionamento, direitos e deveres dos membros, e a
estrutura de governanga.

5.Realize a Assembleia Geral de Constituicao: Neste evento,
0s membros fundadores aprovam o estatuto, elegem a
primeira diretoria e o conselho fiscal.

6.Registre a Cooperativa: Apos a assembleia, a cooperativa
deve ser registrada na Junta Comercial e, dependendo do
tipo, em outros orgaos especificos.

7.Busque Apoio: Entidades como a Organizacdo das
Cooperativas Brasileiras (OCB) e o Servico Nacional de
Aprendizagem do Cooperativismo (Sescoop) oferecem
suporte, consultoria e cursos para a formacgao e gestao de
cooperativas.
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